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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติในประเด็นทีเ่กีย่วกับการรบัสนิบน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องคการบรหิารสวนตำบลหนองหวัววั 

 

  1. ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

 การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

  2. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคำนิยมในการตอตานการทุจริตใหแก

บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช

ในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเปนการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีที่พบ

กับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปน

ความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกัน

ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการ 

ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ่งเปนมาตรการ

ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

  3. การบรหิารจัดการความเสีย่งมคีวามแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ

เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะ

กำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

  4. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต 

  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม

ภายในขององคกร มีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 

สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
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  5. ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

  แบงประเภทความเสีย่งการทจุรติ ออกเปน 4 ดาน ดงันี ้

  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ

สะดวกการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

  3. การจัดซ้ือจัดจาง 

  4. การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    การประเมนิความเสีย่งเพือ่ปองกนัการทจุริต แตละประเดน็มรีายละเอยีด ดงันี ้

 

 

 

 
 

  มีขัน้ตอน ดังตอไปนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก  
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

การจัดซ้ือจัดจาง 
 

การบริหารงานบคุคล 

        1. การระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

    เหตกุารณค์วามเส่ียงและระดบัของความเส่ียง 

มาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง 
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1. การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

  ขั ้นตอนที่ 1 นำขอมูลที ่ไดจากขั ้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ             

การปฏิบัติงานของกระบวนงานที ่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ซึ ่งในขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้น                  

ยอมประกอบไปดวยข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนท่ี 1 ใหทำการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด 

รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี ่ยง                 

ในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอน           

อาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสียงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น 1 ในการดำเนินงานท่ีไมไดอยูในข้ันตอน

ก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนายงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูล

รายละเอียดดังกลาวลงในประมาทของความเสี่ยงซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยรับรูวา
เคยเกิดมา กอนคาดหมายไดวา มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ 
หรือมีประวัติมีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากพยากรณ ประมาณการ
ลวงหนาใน อนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 

ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
Known Factor 
(เคยเกดิขึน้แลว) 

Unknown Factor 
(ยงัไมเคยเกดิขึน้) 

1 การขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลงอาคาร  
การอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการตามขั้นตอนเอื้อประโยชน
กับผูขออนุญาตบางราย 

 √ 

2 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ 
เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในการตรวจรับงาน การตรวจ
เอกสาร หลักฐานการพิจารณาอนุญาตน้ันๆ 

 √ 

3 การจัดหาพัสดุ 
การรับผลประโยชน เพ่ือเอื้อใหเกิดการ กำหนด
คุณสมบัติเฉพาะใหกับ ผูประกอบการท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

 √ 

4 การประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การพิจารณาประเมินเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน ของขาราชการ       
ไมเปนกลาง 

 √ 

คำอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชน รูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และ 

ควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจน มากท่ีสุด 

- ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย V ในชอง known Factor 

หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใส 

เครื่องหมาย ในชอง Unknown Factor 

- หนวยงานสามารถปรับแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได 
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การวเิคราะหความเสีย่งการทจุรติประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น         

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะ

ชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกัน

องคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการองคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาส          

ท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนจะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไม

มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว การประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริตเปนเครื่องมือท่ีใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร ท่ีอาจเปนชวง

ใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปน

สวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

 

        วตัถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสีย่งการทจุริต 

1. เพ่ือสรางมาตรการในการปองกันและลดโอกาสการทุจริต 

2. เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ  

3. เพ่ือเพ่ิมมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล และความซ่ือตรงขององคกร 

 

เกณฑระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) เชงิคณุภาพ 
ระดบั ระดบั คำอธบิาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตเปนประจำ 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตบอยครั้ง 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตบางครั้ง 
2 นอย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตนอยครั้ง 
1 นอยกวา โอกาสเกิดการกระทำทุจริตยาก 

 

เกณฑระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ทีส่งผลกระทบดานการดำเนนิงาน (บุคลากร)  
ระดบั ระดบั คำอธบิาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยกวา สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง โดยพิจารณา                            

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)       

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

 

ลำดับ ระดบัความเสีย่ง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Rick : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Rick : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Rick : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Rick Profile) ที่ไดจากการพิจารณาจัดระดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Rick Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Rick Profile แบงพ้ืนท่ี 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังนี้ 

 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลักษณ 
เสีย่งสงูมาก 
(Extreme) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรการและประเมินซ้ำหรือ 
ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสีย่งสงู 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณตางๆ x ความรนุแรงของเหตกุารณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

  5     

  4 

  3 

  2 

  1 

    1      2      3      4       5 
 

 

 

สถานะสีแดง : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงทันที 

สถานะสีส้ม : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 

สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงยังอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ 

ควบคุมท่ีมีอยู่ 

สถานะสีเขียว : ความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพ่ือลดความเส่ียง 

 

ประเด็นการวิเคราะหความเสี่ยงทุจรติ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 3. การจัดซ้ือจัดจาง 

 4. การบริหารงานบคุคล 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ

เสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวา มีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 

 
 

 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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ลำดับ ป�จจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง ลำดับความเส่ียง 

1 การขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลงอาคาร  
การอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการตามขั้นตอน
เอื้อประโยชนกับผูขออนุญาตบางราย 

1 1 1 1 

2 การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ 
เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนในการตรวจรับ
งาน การตรวจเอกสาร หลักฐานการพิจารณา
อนุญาตน้ันๆ 

1 1 1 1 

3 การจัดหาพัสดุ 
การรับผลประโยชน เพื ่อเอ ื ้อใหเก ิดการ 
กำหนดคุณสมบัติเฉพาะใหกับ ผูประกอบการ
ท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

1 1 1 1 

4 การประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การพิจารณาประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือน  
ของขาราชการไมเปนกลาง 

1 1 1 1 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 

 

 

  5     

  4 

  3 

  2 

  1 

    1      2      3      4       5 
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1     

ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 



จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ สามารถสรุปการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

การขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลงอาคาร  
การอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการตามขั้นตอนเอื้อประโยชนกับผูขออนุญาตบางราย 

ลำดับ 1 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ 
เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนในการตรวจรับงาน การตรวจเอกสาร หลักฐานการ
พิจารณาอนุญาตน้ันๆ 

ลำดับ 2 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การจัดหาพัสดุ 
การรับผลประโยชน เพ่ือเอื้อใหเกิดการ กำหนดคุณสมบัติเฉพาะใหกับ ผูประกอบการ
ท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

ลำดับ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การพิจารณาประเมินเล่ือนขั้นเงินเดือนของขาราชการไมเปนกลาง 

ลำดับ 4 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ำ 

โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 

ระดบั 
ความเสีย่ง 

มาตรการกำหนด ปจจยัความเสีย่ง 

เสี ่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

- - 

เสีย่งสงู 
(High) 

- - 

ปานกลาง 
(Medium) 

- - 

ต่ำ 
(Low) 

ยอมรับความเสี่ยง - การขออนุญาตกอสรางอาคาร รือ้ถอน ดัดแปลงอาคาร  
การอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการตามขั้นตอนเอื้อประโยชนกับ
ผูขออนุญาตบางราย 
- การออกใบอนุญาตหรือการรับรองสิทธิ 
เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชนในการตรวจรับงาน การตรวจ
เอกสาร หลักฐานการพิจารณาอนุญาตน้ันๆ 

- การจัดหาพัสดุ 
การร ั บผลประ โยชน   เพ ื ่ อ เ อ ื ้ อ ให  เ ก ิ ดการ  กำหนด
คุณสมบัติเฉพาะใหกับ ผูประกอบการท่ีมีสวนไดสวนเสีย 
- การประเมินเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การพิจารณาประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการไมเปน
กลาง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน ประจำปงบประมาณ 2567 

1. การระบุประเด็นความเสี่ยง 
 

  ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

 

ขัน้ตอนการดำเนนิงาน 
 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 
การขออนุญาตกอสราง
อาคาร รื ้อถอน ดัดแปลง
อาคาร 

การอนุมัติ อนุญาตไมดำเนินการ
ตามขั้นตอนเอื้อประโยชนกับ     
ผูขออนุญาตบางราย 

1 1 1 ต่ำ 

 

  ประเภทความเสี่ยง  2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
 

 

ขัน้ตอนการดำเนนิงาน 
 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 
การออกใบอนุญาตหรือ
การรับรองสิทธิ 

เจาหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนใน
การตรวจรับงาน การตรวจ
เอกสาร หลักฐานการพิจารณา
อนุญาตน้ันๆ 

1 1 1 ต่ำ 

 

  ประเภทความเสี่ยง  3. การจัดซื้อจัดจาง 
 

 

ขัน้ตอนการดำเนนิงาน 
 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 
การจดัหาพสัด ุ การรับผลประโยชน เพ่ือเอื้อให

เกิดการ กำหนดคุณสมบัติเฉพาะ
ใหกับ ผูประกอบการท่ีมีสวนได
สวนเสีย 

1 1 1 ต่ำ 

 

  ประเภทความเสี่ยง  4. การบริหารงานบุคคล 
 

 

ขัน้ตอนการดำเนนิงาน 
 

ประเดน็ความเสีย่งการทจุรติ 
 

Risk Score (L x I) 
 

Likelihood Impact Risk Score ระดบัความเสีย่ง 
การประเมินเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 

การพิจารณาประเมินเล่ือนขั้น
เงินเดือน ของขาราชการ       
ไมเปนกลาง 

1 1 1 ต่ำ 
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2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง (นำความเสี่ยงที่ประเมินไวตามขอ 1 มากำหนดมาตรการในการ 

จัดการความเสี่ยงใหครบทุกประเด็น 
 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

       ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดบัความเสีย่ง มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติ 

   วธิดีำเนนิการ ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ผูรับผิดชอบ 

การขออนญุาต 

ก่อสรา้งอาคาร 

 รือ้ถอน ดดัแปลง 

อาคาร 

การอนุมัติ อนุญาต 

ไมดำเนินการตาม 

ข้ันตอน  
เอ้ือประโยชน 
กับผูขออนุญาต 

บางราย 

ไมมีความเสี่ยง 

การทุจริต/ความ 

เสี่ยงต่ำ 

1. จัดทำคูมือ หลักเกณฑ 
ปฏิบัติงานใหชัดเจน  
และเผยแพรให
ประชาชนและ 

เจาหนาท่ีทราบและถือ
ปฏิบัติ  
2. กำหนดใหผูบริหาร 
พนักงาน ทุกระดับ 
ปฏิบัติหนาท่ีดวย ความ
ซื่อสัตย สุจรติ โปรงใส 
และไมแสวงหา
ประโยชนเพ่ือ ตนเอง
และบุคคลท่ีเก่ียวของ 

การใหบริการยึด 

ปฏิบัติตามระเบียบ 

กฎหมายท่ีกำหนด 

ต.ค. 66 –  
ก.ย. 67 

สำนักปลัด  

กองชาง  

กองคลัง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกจิ 

       ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดบัความเสีย่ง มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติ 

   วธิดีำเนนิการ ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ผูรับผิดชอบ 

การออกใบอนุญาต 

หรือ การรับรองสิทธิ 
เจาหนาท่ีเรียกรับผล 

ประโยชนในการตรวจ 

รับงาน การตรวจ 

เอกสารหลักฐานการ 

พิจารณาอนุญาตน้ันๆ 

ไมมีความเสี่ยง 

การทุจริต/ความ 

เสี่ยงต่ำ 

1. ใหมีการตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานตามนโยบาย 
ตอตานการทุจริต  
มีมาตรการการ 
ตรวจสอบการใช 
ดุลยพินิจให 
เปนไปตามระเบียบ  
กฎหมาย 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาเอกสารหลักฐาน 
ในขออนุญาตตางๆ 

1.ช้ีแจงและแจง 

เวียนใหเกิด 

ความรูความ 

เขาใจและสราง 

ความตระหนัก 

ในการเปน 

ขาราชการท่ีดี 
2.ตรวจสอบ กำกับ   

ปฏิบัติตาม 

ระเบียบอยาง 

เครงครัด 

ต.ค. 66 –  
ก.ย. 67 

สำนักปลัด  

กองชาง  

กองคลัง 
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ประเภทความเสี่ยง 
 

3. การจัดซื้อจัดจาง 
 

       ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดบัความเสีย่ง มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติ 

   วธิดีำเนนิการ ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ผูรับผิดชอบ 

การจดัหาพสัด ุ การรับผลประโยชน  
เพ่ือเอ้ือให 
เกิดการกำหนด 

คุณสมบัติเฉพาะ 

ใหกับผูประกอบการ 

ท่ีมีสวนไดสวนเสีย 

ไมมีความเสี่ยง 

การทุจริต/ความ 

เสี่ยงต่ำ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการ 
จัดทำรางขอบเขตงาน
หรือรายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะของ 
พัสดุท่ีจัดซื้อจัดจาง 
2. มีข้ันตอนการเสนอ 
ขอความเห็นชอบ  
การอนุมัติ ตามลำดับ 
ข้ันตอน 
3. ดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจางตามข้ันตอน 
ในระบบ egp  
และระบบ e-laas 

1.กำกับ ดูแล  
ใหบุคลากรปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑและ 

แนวทางการ 

จัดซื้อจัดจาง 

ต.ค. 66 –  
ก.ย. 67 

   ทุกกอง 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

4. การบรหิารงานบุคคล 

       ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดบัความเสีย่ง มาตรการควบคมุ 
ความเสีย่งการทจุรติ 

   วธิดีำเนนิการ ระยะเวลา 
ดำเนนิการ 

ผูรับผิดชอบ 

การประเมินเล่ือนขัน้ 

เงินเดือน 

การพิจารณาประเมิน 

เลื่อนข้ัน 

เงินเดือนของ 

ขาราชการ  
ไมเปนกลาง 

ไมมีความเสี่ยง 

การทุจริต/ความ 

เสี่ยงต่ำ 

1 . ทำประกาศกำหนด 
หลักเกณฑและวิธีการ 
เลื่อนข้ันเงินเดือน และ 
แจงใหพนักงานทุกคน 
รับทราบ 
2 . พิจารณาจากผลการ 
ปฏิบัติงาน ขอมูลการขาด 
ราชการ มาสาย และการ 
รักษาวินัย 
3 . มีข้ันตอนการประชุม 
คณะกรรมการกลั่นกรอง 
และคณะกรรมการ 
พิจารณาเลื่อนข้ัน 
เงินเดือน 

1.การพิจารณา 

ใหปฏิบัติตาม 

 มาตรการ 

ปองกันและ 

ปราบปราม  

การทุจริต 

ต.ค. 66 –  
ก.ย. 67 

 งานการ 

เจาหนาท่ี 

สำนักปลดั 

 


